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RAZGOVOR - PROF. NEDJELJKO PERIC

Inovacijski centar Nikola
Tesla — Buducnost pocetka

za pocetak buducnosti

Organizacija Inovacijskog centra temelji
sena Sest instituta koji pokrivaju Sest
strateSkih podrudja tehnologije kljucnih
zarazvoj hrvatskoga gospodarstva i
hrvatskoga drustva u cjelini

RAZGOVARAO
Ivan Perkov

rofesor Nedjeljko Pe-
ri¢ jedan je od nasih
vodecéih struénjaka
na polju strateSkoga
sagledavanja inovacijskih i
tehnoloskih politika. Nago-
milanoznanstveno, stru¢no,
nastavno i operativno isku-
stvoprofesor Perié pretocioje
ujedanodstrateskih projeka-
ta Republike Hrvatske —Ino-
vacijski centar Nikola Tesla.
S profesorom smo popricali
onjegovoj viziji, problemima
s kojima se ICENT susrece i
izazovima koji ga o¢ekuju.
Koje suideje u podlozi pokreta-
nja Inovacijskoga centra Niko-
la Tesla?
-Ciljevi koji su postavljeni
pred ICENT proizasli su iz
temeljitih analiza provede-
nih prije gotovo sedam godi-
na. Naime, nakon opseznih
priprema i konzultacija s ra-
znim dionicima iz privatnog
ijavnog sektora, javne upra-
ve, akademske zajednice te
detaljne analize svjetskog
stanja i trendova razvoja or-
ganizacija za tehnoloski ra-
zvoj koje se usredotocuju
na primijenjeno istraziva-
njeirazvoj inovacija, sazva-
na je u prosincu 2012. godi-
ne izvanredna sjednica Fa-
kultetskog vijeca FER-ana
temu ,,INOVACIJSKI CEN-
TAR PRI FER-u“ Na sjedni-
ci suraspravljene motivaci-
ja, oéekivanja i preliminar-
naorganizacijaInovacijskog
centra (IC), koji ¢e dobiti ime
ustanova Inovacijski centar
Nikola Tesla (ICENT) prire-
gistraciji na Trgovackom su-
du u Zagrebu u studenome
2015. godine.
Dakle, veé tada je projekt biou
visokoj fazi pripreme?
-Podrzano je da se organi-
zacija Inovacijskog centra
temelji na Sest instituta ko-
jipokrivaju Sest strateskih
podrucja tehnologije kljuc-
nih za razvoj hrvatskoga
gospodarstva i hrvatskoga
drustva u cjelini. Strateski
vazna podrudéja su inovacije
u energetici, transportnim
sustavima, kompleksnoj au-
tomatizaciji potpomognutoj
robotikom, biomedicinskom
inZenjerstvu, tehnologijama
naprednih komponenata te
informacijskim i komunika-
cijskim tehnologijama. De-
taljnije o procesima i doga-

danjima vezanim uz ICENT
moze se naci u knjizici ,,Ino-
vacijski centar Nikola Tesla
—Buducnost pocetka“ objav-
ljenoj u rujnu 2019. Cinjeni-
cadase ICENT nasaona Li-
sti strateskih investicijskih
projekata (srpanj 2016., indi-
kativna vrijednost projekta
je 350 milijuna kuna) davalo
jenadu da Ce se procesi oko
ICENT-a, posebnorjesavanje
imovinsko-pravnih odnosa,
poceti ubrzanije rjeSavati.
Medutim, stvarnost nas je
demantirala. Procesi su usli
ustanje paralize, posebnood
listopada 2017.

Koje koristi ICENT moze doni-
jeti hrvatskome gospodarstvu
idrustvu u cjelini?

-U vremenu stagnacije teh-
noloske razine hrvatskoga
gospodarstvaidrustva sim-
plikacijama na dugoro¢ni
razvoj Hrvatske, treba dubo-
ko promisljati i donositi od-
govorne smjernice i odluke.
Treba ¢inom pokazati spre-
mnost za provedbu struktur-
nihtehnoloskih promjena. U
veéini drzava EU usustavlje-
no je primijenjeno istraziva-
njeirazvoj inovacija, koji su
uskladeni s potrebama pri-
vatnog i javnog sektora. To
su RTO - organizacije za ra-
zvoj tehnologija. One susvoj
rad usmjerile na razvoj teh-
nologija koje u danasnje vri-
jemeprate4. industrijskure-
volucijuidigitalne transfor-
macije. Trebanaglasitidaiza
RTO institucija u EU ¢vrsto
stoje drZzave sa svojom opre-
dijeljenoséu za svekoliku
podrsku i poticanje tehno-
loskograzvojaiinovacija. A
gradnja tehnoloske razvoj-
ne infrastrukture ICENT-a

., Nasjeciljstvoriti
preduvjete za
priviacenje mladih
profesionalaca

koji Zele razvijati

svoje profesionalne
karijere na dobrobit
hrvatskoga drustvasto
e nedvojbeno ublaziti
,odlievmozgova.”

Kronologija slucaja ICENT

Potpisan Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava

za projekte koji su financirani iz strukturnih fondova

i Kohezijskog fonda EU u sklopu programa 2007. -
2013. - Tehni¢ka pomoc za Inovacijski centar u iznosu
22.508.585,60 kuna (18. travnja 2014. godine).

Taj je ugovor raskinut zbog nerijesenih imovinsko-
pravnih odnosa na lokaciji na kojoj se trebala graditi
zgrada ICENT-a (rujan 2014. godine).

Izradena Studija-Analiza izvodljivosti, izgradnje i
razvoja Inovacijskog centra (tijekom 2014.i 2015. go-
dine).

Usvojen Urbanisticki plan uredenja (UPU) Martinovka-
zona istok prema kojem je izgradnja Inovacijskog cen-
tra predvidena na Sveucilisnoj aleji u Bednjanskoj ulici
(Skupstina grada Zagreba, 24. srpnja 2014. godine).
Podnijet zahtjev Vladi Republike Hrvatske za uvrstenje
ICENT-a na Listu strateskih investicijskih projekata (1.
lipnja 2015. godine).

Pripremljen koncept poslovnog plana ICENT-a za
2016.-2019. te preliminarni proracun za 2016. (stude-
ni 2015. godine).

Suglasnost Senata SveuciliSta u Zagrebu na Odluku o
osnivanju Ustanove Inovacijski centar Nikola Tesla (11.
studenoga 2015. godine).

Ustanova ICENT registrirana pri Trgovackom sudu u
Zagrebu (16. studenoga 2015. godine).

Usvojen Generalni urbanisticki plan (GUP) grada Za-
greba prema kojem je izgradnja Inovacijskog centra
predvidena na SveuciliSnoj aleji u Bednjanskoj ulici
(Skupstina grada Zagreba, 16. lipnja 2016. godine).
Formalni pocetak rada ICENT-a kao globalnog startu-
pa (pocetkom 2016. godine).

ICENT uvrsten na Listu strateskih investicijskih proje-
kata Republike Hrvatske odlukom Vlade Republike Hr-
vatske — indikativna vrijednost projekta 350.000.000
kuna (27. srpnja 2016. godine).

Donesena Odluka o imenovanju Operativne skupine
za pripremu i provedbu strateskog projekta “Inovacij-
ski centar Nikola Tesla” (3. velja¢e 2017. godine).
ICENT-u odobren prvi medunarodni razvojni projekt
iz kategorije H2020 - CROBOHUB (1. listopada 2016.
godine).

Intenzivne i uspjesne aktivnosti ICENT-a tijekom 2017.
i 2018. na prijavi i provedbi razvojnih projekata.

Posjet predstavnika ICENT-a i FER-a snaznoj njemac-
koj asocijaciji instituta za primijenjeno istrazivanje i
razvoj Fraunhofer Gesellschaft radi strateske medu-
sobne suradnje (15.i 16.rujna 2017. godine).

Donesen Zaklju¢ak na Gradskoj skupstini Grada Za-
greba o sklapanju Sporazuma o suradniji i iskazivanju
interesa za realizaciju projekta Inovacijski centar Niko-
laTesla. (2. listopada 2017. godine).

Izraden Program za raspis arhitektonsko-urbanistic-
kog natjecaja za Idejno rjesenje zgrade ICENT-a (oZu-
jak 2018. godine).

Hrvatsko robotsko digitalno inovacijsko srediste (DIH
CROBOHUB) uvrsteno u katalog Europske komisije
mreze DIH-ova u statusu pune operativnosti (srpanj
2018. godine).

Digitalno inovacijsko srediste za kiberneticku sigur-
nost (DIH CyberSec RDI) uvrsteno u katalog Europske
komisije mreze DIH-ova u statusu pune operativnosti
(sije¢anj 1019. godine).

Procesi oko rjesavanja imovinsko pravnih odnosa za
Cestice na kojima je GUP-om grada Zagreba planirana
gradnja ICENT-a paralizirani su od jeseni 2017. godine.

sredstvima EU fondova, ko-
jibi bio protagonist 4. indu-
strijske revolucije i u funkci-
ji tehnoloskog razvoja naseg
proizvodnog i usluznog gos-
podarstvaidrustvaucjelini,
paralizira se. Razumijemo li
svimi, akademska zajedni-
ca, poslovna zajednica i jav-
nauprava o ¢emujerijec? Na
razlicite jenacineraspravlja-
notijekomproteklihgodinas
poslovnim, akademskimipo-
litickim akterima opotrebiza
poticanjemiafirmacijom pri-
mijenjenog istrazivanjaira-
zvoja inovacija radi ¢ega se
iosniva ICENT. Poslovna i
akademska zajednica senzi-
bilizirana je s tim nastojanji-
ma, alidosegnjihove mo¢iis-
podjedosegapolitickog odlu-
¢ivanja.

Kada ocekujete realizaciju pro-
jektaiocemuonanajviSe ovisi?

-Rjesavanje pitanjaizgradnje
iopremanjarazvojnom opre-
mom zgrade ICENT-a dra-
mati¢no kasni u odnosu na
planove koji su bili definira-
ni 2014. godine. Valja svaka-
ko imatiu vidu da je projekt
ICENT jedini projekt s po-
stojece Liste strateskih in-
vesticijskih projekata i onih
projekata koji su proglaseni
strateSkim investicijskim
projektima RH koji ima za
cilj izgradnju laboratorijske
infrastrukture za istraziva-
nje tehnologija i razvoj ino-
vacija nasusno potrebnih za
povecéanje produktivnosti,
konkurentnosti i izvoza hr-
vatskoga gospodarstva. O
kome ovisi daljnji razvoj i iz-
gradnja ICENT-a? ICENT je
projekt od strateSkog nacio-
nalnoginteresapakaotakav
trebabitiunadleznostiodgo-
varajucih tijela i institucija
VladeRH.

Sto ocekujete od donositelja od-
luka?

-Potrebno je promptno po-
duzeti ove korake i aktivno-
sti: (1) projekt ICENT progla-
si strateskim investicijskim
projektom RH te daljnje ope-
rativne aktivnosti ICENT-
auskladivati sa Zakonom o
strateskim projektima RH —
ove aktivnosti treba obavlja-
tiranije definirana Operativ-
naskupina koja pratiprojekt
ICENT;(2) planiratiaktivno-
sti projekta ICENT-a koje je
moguce realizirati do kraja
financijskog razdoblja Eu-
ropske komisije 2014. - 2020.
Sto izmedu ostaloga podra-
zumijeva intenziviranje ak-
tivnosti vezanih uz izradu
projektne dokumentacije; (3)
poduzetisve potrebnekorake
daseprojektICENT alocirau
viSegodisnjifinancijskiokvir
Europske komisije za razdo-
blje 2021. - 2027. kao strateski
projekt. Kada bi se navedene
idruge aktivnosti dobro po-
sloZile realno bi bilo o¢ekiva-

,,Odmaknimose

od raznorodnih
,hibridnih” podmetanja
motiviranih prikrivenim
partikularmim
interesima iokrenimo
seopemdobrui
Javnominteresu.”

ti da se projektna dokumen-
tacija za gradnju zgrade izra-
diu vremenu od 18 mjeseci, a
sama se gradnja i opremanje
razvojnom laboratorijskom
opremom procjenjuje na vri-
jeme od 24 mjeseca.
Energiju ulaZete u razvoj mla-
dih struc¢njaka koje formirate
veé od studentskih dana. Kako
ih, formirane, zadrzati u Hrvat-
skoj?
-Kao zalog za buduénost,
ICENTjeusuradnjisFER-om
pokrenuo 2018. viSegodisnji
studentski program , Imagi-
ne, Create, Innovate“ ukojem
kreativni studenti hrvatskih
visokih u¢ilistarazvijajuino-
vativna tehnoloska rjeSenja i
poslovnemodelenazadanete-
me. Rezultati suimpresivni.
Nas je cilj stvoriti preduvje-
te za privlacenje mladih pro-
fesionalaca (posebno onih s
doktoratom znanosti) koji Ze-
le razvijati svoje profesional-
ne karijere u Hrvatskoj —na
dobrobit hrvatskoga drustva
- §to ¢e nedvojbeno ublaziti
,,odljevmozgova“izHrvatske.
ICENT i u postojeéim uvjetima
ostvaruje suradnju s inozem-
stvom?
-Ustanova ICENT nalazi se u
globalnoj startup fazi koja je
uspjesno zapocela pocetkom
2016. godine, provodeci veci
broj istrazivac¢ko-razvojnih
projekata kojima se izgradu-
je kredibilitet ICENT-a. U
sklopu ICENT-a osnovana su
i dva Digitalna inovacijska
sredista (Digital Innovation
Hub, DIH) i to: Hrvatsko ro-
botsko digitalno inovacijsko
srediste (DIH CROBOHUB)
iDigitalno inovacijsko sredi-

Stezakiberneticku sigurnost
(DIH CyberSec RDI). Ljudski
kapital koji se stvara na teh-
nic¢kim, biotehni¢kim i pri-
rodoslovnim fakultetima hr-
vatskih (uperspektiviiinoze-
mnih)sveucilista temeljjena
kojem ¢e se razvijati ICENT
kao hrvatska RTO organiza-
cijapo uzoruna sli¢ne europ-
ske organizacije, kao $to je
primjerice Fraunhofer Gese-
llschaft. Medutim, sadasnje
aktivnosti ICENT-a obavlja-
juse u skuéenim prostorima
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Izbogate bioigrafije

Prof. dr. sc. Nedjeljko Peri¢ redoviti je profesor u trajnom
zvanju na FER-u. Na tom je fakultetu diplomirao, magistrirao
i doktorirao. Od 1973. do 1993. radio je u Elektrotehnickom
institutu,Rade Koncar” na poslovima istrazivanja, razvoja te
rukovodenja. Stalno je uposlen na FER-u od 1993. Na FER-u i
Sveucilistu u Zagrebu obnasao je razne odgovorne duznosti.
Bio je predstojnik Zavoda za automatiku i racunalno inZenjer-
stvo u tri mandata, prodekan za znanost u jednom mandatu,
dekan u dva mandata te kandidat za rektora SveuciliSta u
Zagrebu za mandatno razdoblje 2014.-2018.0d prosinca
2015. ravnatelj je novoosnovanog Inovacijskog centra Nikola
Tesla (ICENT).

U svojemu znanstvenom i profesionalnom radu bavio se
istraZivanjem, razvojem i projektiranjem sustava automa-
tizacije raznih sloZenih procesai postrojenja sa znacajnim
osobnim utjecajem na razvoj tog podrucja uRH i s prepo-
znatljivim doprinosom u svjetskim okvirima. Njegovo se
znanstveno djelovanje moze ugrubo podijeliti na dvije faze:
prva se odnosi na njegov rad u ETI-u,Rade Koncar” (1973. -
1993.), a druga na njegov rad na FER-u (od 1993.-). Posebno
valjaistaknuti njegov rad u prvoj fazi koji se odnosi naistra-
Zivanja i razvoj mikroprocesorskih sustava upravljanja koja
su bila znacajna za uvodenje platformskog sustava digitalne
regulacije u tvrtki Koncar. Nakon uposlenja na FER-u profesor
Peri¢ pokrenuo je opseznu istrazivacku djelatnost naprednih
strategija upravljanja slozenim tehnickim sustavima. Zadnjih
je desetak godina posebno usmijerio svoja istrazivanja na
primjenu naprednih strategija upravljanja i estimacije za
povecanje kakvoce rada obnovljivih izvora energije. Svoja
znanstvena postignuca objavio je kao autorili koautor u
znanstvenim ¢asopisima (55 radova u ¢asopisima) i u zbor-
nicima radova znanstvenih i stru¢nih skupova (preko 220).
Autor/koautor je preko 70 studija ili elaborata. Uspjesno je
vodio znanstveno-istraZivacke i razvojne projekte (preko 50).
Na svim razinama studija FER-a (i na srodnim fakultetima

u RH) ustrojio je i predavao veci broj predmeta. Nesebi¢no
ulaze veliku energiju u razvoj znanstvenog podmlatka. Pod
njegovim su mentorstvom izradena 166 diplomska rada, 26
magistarskih znanstvenih radova te 16 doktorskih disertacija.
Redoviti je ¢lan Akademije tehnickih znanosti Hrvatske.
Predsjednik je njenog Odbora za suradnju s gospodarstvom
i regionalnu suradnju te predsjednik njenog Gospodarskog
vijeca.

Profesor Peri¢ bio je clanom mnogih fakultetskih, sveucilisnih
iinstitucionalnih povjerenstava, odboraitijela kao $to su:
Mati¢no povjerenstvo za polje elektrotehnike i racunarstva
(¢lan,1995.-2002.) i predsjednik tog povjerenstva (2002.
-2009.), ¢lan Podru¢nog vije¢a za Tehnicke znanosti (1994. -
2000. te 2004.- 2010.) pri Ministarstvu znanosti i tehnologije
RH i ¢lan Znanstvenog vijeca istog ministarstva (1994.-2000.).
Bio je predsjednik Odbora za dodjelu Nagrade Faust Vran-
¢i¢(2012.-2017.). Predsjednik je Stru¢nog povjerenstva za
podrudje tehnickih znanost u Odboru za podjelu drzavnih
nagrada zaznanost (2016.-). Clan je Savjeta za strateski razvoj
Koncara (2014.-) te ¢lan Savjeta Sveucilista u Zagrebu (2018.-).

Nedjeljko Peric

Sredisnji dio SveutiliSne osi FER-aisaskromnomrazvoj- sobnost za vlastiti razvoj! U
SEn e Sveudilignicentar .. . Fakultet e nom opremom FER-a. protivnom, nistrane investi-
g:mjégm .'E;:,ﬁe%ﬂn 2a kulturu i :';;f:?r:ﬁ:em elektrotehnike i fﬁmﬁm Hrvatskestrategijepainadlez-  cije, ni strani kapital, ni EU

. ' ' sidtnngt e PARMRALIONS il na tijela u podruéju inovacija i fondovi neée povuéi Hrvat-
‘ | | tehnologije doimaju se nedo- sku iz tehnoloskog stagni-

gy —_ —_— voljno jasno artikuliranima. ranja. Upozoravajuce je da

4l i — Tko je zapravo odgovoran za prosjecni bruto domaci pro-

nasu tehnolosku i inovacijsku izvod po stanovniku Hrvat-

politiku? skeznatnozaostaje za prosje-

i S

.............................

-Ovdje se suo¢avamo s para-
doksom: Hrvatska je ,,boga-
ta“ raznim segmentiranim
strategijama, mudro sroce-
nim, ali uglavnom jalovim,
nefunkcionalnim. U pro-
vedbi tih strategija injihovoj

kom EU; u 2017. za EU28 bio
je 27700 eura, a za Hrvatsku
11.500eura. MoZe se postaviti
ivrloznacajno pitanje: kojem
ministarskomresoruRH pri-
pada tehnologija? Izgleda ni-
jednom.

operacionalizaciji glavnesu Kako omoguditi da sveuciliste
prepreke: njihove nedorece-  uistinu postane transformator

= nosti, spore korekcije uoce- nagomilanogznanjaudrustve-

nihnedostatakaikrutabiro- niprosperitet?

Sveucilisni grad Zagreb

kracijaunadleznimtijelima.
Hrvatskoj nedostaje vizija
njenog drustvenog i gospo-
darskog razvoja. Mozda ¢e
Nacionalna razvojna strate-
gija 2030., koja je trenutacno
u zavrsnoj fazi izrade, dati
putokaz dugoroc¢nijem vizi-
ranjuRH. Nasiistaknutima-
kroekonomisti tvrde: Hrvat-
skoj nedostaje industrijska
politika, a kao glavni uzrok
stagnacije hrvatskogagospo-
darstva jest propadanje pre-
radivacke industrije. Tre-
bamo razvijati vlastitu spo-

-Bezjakih sveucilista upitan
jeirazvoj drustva i gospo-
darstva. Snagu sveucilista
u osnovi predstavljaju izvr-
sni pojedinci i istrazivacke
skupine. Ali oni, vjerojatno,
nece poluciti Zeljene rezulta-
te ako se ne poduzmu i uc¢in-
kovite mjere povezivanja ta-
kvih skupina u veée timove
sposobne provoditi opsezna
znanstvenaistrazivanjakoja
zahtijevaju viSedisciplinarni

:) nastavak

nastr. 18
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nastavak
sastr. 17

imedudisciplinarni pristup.
Cesta je svjetska praksa da
se uz vodeca sveucilista/fa-
kultete ustanovljavaju spe-
cijalizirane organizacije za
primijenjena istrazivanja,
tj. razvoj tehnologija te ra-
zvoj inovacija. Na toj prak-
siizrastaiICENT. Dakle, na
taj se nacin uspostavlja vri-
jednosni lanac: znanstve-
naistrazivana - primijenje-
na istrazivanja i inovacije
- proizvodnja i komercijali-
zacija. U takvom provjere-
nom organizacijskom kon-
ceptulCENT bi predstavljao
sucelje izmedu akademske/
istrazivacke zajednice i gos-
podarstva jer bi na temelji-
ma znanstvenih istraziva-
nja provodio primijenjeno
istrazivanje do razine pro-
totipa proizvoda ili usluge.
U razvoju suvremenih teh-
nologija i poslovanju posve
je sigurno da sveucilista
trebaju primjereno pomica-
titeZiSte obrazovanja napo-
drucja STEM, aliirazumjeti
ulogu drugih znanstvenih i
_ umjetnickih podrucja.
Sto, za Kraj, porucujete dono-
siteljima odluka, ali i mladim
studentima i stru¢njacima ko-
jizeleizgradivati svoje profesi-
onalne karijere u Hrvatskoj?
-Donositelji odluka trebaju
odgovoriti na pitanje kamo
kao drzava idemo. Odma-
knimo se od konstatacija
gdje smo sada i gdje smo bili.
Analize sunuzne za predvi-
danje hrvatskog gospodar-
stvaidrustva, ali to nije do-
voljno. Usmjerimo se na kre-
iranje buduénosti Hrvatske,
posebice njena tehnoloskog
razvoja. Potrebnonamjevise
kreativnog djelovanja ima-
nentnog inZenjerskoj struci.
Postojecedivergencije upoli-
ticiiopéenitoudrustvu, koje
nisunuzno negativne, treba
usmjeravati prema konver-
gencijama. A tuse ogleda po-
liticka i drustvena odgovor-
nost drustveno-politickih ak-
tera.Rakrananasegdrustva
su kasnjenja i prolongiranje
odluka Sto stvara unutarnje
nestabilnosti drustva, koje
mogu generirati dugorocni-
je posljedice. Odmaknimo
se od raznorodnih , hibrid-
nih“ podmetanja motivira-
nih prikrivenim partikular-
nim interesima i okrenimo
se opéem dobruijavnom in-
teresu. Okrenimo se odluc-
no ubrzanju gospodarskog
restrukturiranjatemeljenog
nanovimtehnologijamaido-
macem ljudskom potencija-
lu. A svimmladima,ionima
kojistjecuili su stekli visoke
profesionalne i znanstvene
kvalifikacije, poruc¢ujem da
misle globalno, a da djeluju
lokalno. Budite proaktivni,
kreativni i inovativni. Upor-
no poticite gospodarske i
drustvene promjene. Budué-
nost Hrvatske i vas u vasim
jerukama. Hrvatskasemoze
imora mijenjati nabolje.

,MoZe se postaviti
ivrlo znacajno
pitanje: kojem
ministarskom
resoru RH pripada
tehnologija? Izgleda
nijednom.”






